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Introducción

Con Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales darás el salto para formar 
parte de uno de los segmentos con mayor crecimiento del sector inmobiliario: el Flex Living. Este 
programa de formación integral está diseñado para que adquieras las competencias que hoy 
demanda el mercado y que marcarán el futuro de la vivienda y la inversión. Coliving, cohousing, 
cosenior living o residencias de estudiantes son algunos de los nuevos modelos que ya están 
transformando la forma en la que vivimos, invertimos y desarrollamos espacios.


Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales es una formación práctica y 
aplicada, impartida por profesionales en activo: abogados expertos en normativa, arquitectos 
especializados en nuevos modelos residenciales, especialistas financieros, inversores y operadores 
con experiencia real en activos Flex Living. Un equipo de primer nivel enfocado en ofrecerte 
conocimientos actuales y útiles desde el primer día.


El programa está concebido para que sepas detectar oportunidades y seas capaz de analizar, 
diseñar, desarrollar y gestionar proyectos de Flex Living alineados con las nuevas demandas 
sociales y con criterios sólidos de rentabilidad. El mercado demanda cada vez más perfiles 
especializados —promotores, asset managers, operadores, arquitectos, consultores o 
responsables de expansión— y Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales te 
prepara para acceder a esas oportunidades profesionales.


A lo largo del curso combinarás clases magistrales, casos reales, talleres y sesiones prácticas, 
abordando desde los fundamentos del Flex Living hasta el diseño de espacios, la gestión operativa, 
la financiación, el marco legal, la tecnología y el marketing. Además, desarrollarás tu propio 
proyecto completo de Flex Living y lo defenderás en un entorno profesional real.


Al finalizar, contarás con una visión global del sector, una red de contactos de alto valor y 
conocimientos aplicables desde el primer día.



01. Dirigido a 
El Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales está dirigido a profesionales del 
sector inmobiliario, promotores, arquitectos, financieros, operadores y cualquier persona 
interesada en aprender sobre el Flex Living. Nuestro programa diseñado para adaptarse una 
variedad de perfiles y niveles experiencia, brindando conocimientos prácticos aplicables que 
beneficiarán todos los participantes.


También está especialmente dirigido a profesionales que quieran reinventarse, 
especializarse o acceder a nuevas oportunidades laborales dentro de uno de los segmentos 
con mayor crecimiento del real estate europeo.

02. Objetivos
En el Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales, te ayudamos a comprender los principios fundamentales del Flex Living y cómo aplicarlos en 
tu práctica profesional. A través de nuestro programa de formación integral, adquirirás las habilidades necesarias para adaptarte a las demandas cambiantes del 
mercado inmobiliario y satisfacer las necesidades para esta demanda de nuevos espacios inmobiliarios compartidos, Flex Living: coliving, cohousing, cosenior etc…


Te ayudaremos a identificar oportunidades de inversión y desarrollo.


Aprenderás a diseñar productos inmobiliarios adaptados a nuevas formas de vida.


Entenderás cómo operar estos activos de forma rentable y eficiente.


Desarrollarás una visión estratégica para liderar proyectos innovadores.


Mejorarás tu perfil profesional en un sector donde todavía existe escasez de especialistas.


Ampliarás tu red de contactos con los principales actores del ecosistema Flex Living.

El Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales está diseñado para proporcionarte las herramientas y el conocimiento necesarios para destacarte 
en el sector inmobiliario contemporáneo. Aprenderás a aprovechar al máximo las oportunidades del Flex Living, ofreciendo soluciones innovadoras y adaptativas que 
satisfagan las necesidades cambiantes de la sociedad y maximicen el valor para los inversores.


Te permitirá anticiparte a una tendencia que ya está redefiniendo el mercado residencial y generar nuevas oportunidades de crecimiento profesional y empresarial.



03.  Sobre el programa
A través de este programa de formación integral adquirirás las habilidades necesarias para 
adaptarte a las nuevas exigencias del sector inmobiliario y a la creciente demanda de espacios 
residenciales compartidos. El Flex Living —coliving, cohousing, cosenior living o residencias de 
estudiantes— se ha convertido en un motor de transformación de la forma de vivir, invertir y 
desarrollar activos inmobiliarios.


Esta evolución responde a cambios demográficos, nuevas formas de vivir y trabajar, la movilidad 
profesional, el aumento de la longevidad, la digitalización y la evolución de las preferencias 
residenciales. El programa te prepara para comprender este nuevo escenario y desarrollar 
proyectos capaces de generar valor social y económico.


La formación está impartida por profesionales expertos en activos Flex Living: abogados 
especializados en normativa, arquitectos innovadores, especialistas financieros, inversores y 
operadores con experiencia real en la gestión de estos modelos.


El curso permite conocer las nuevas oportunidades profesionales del ecosistema Flex Living. El 
programa puede seguirse también en modalidad streaming en directo para participantes fuera de 
Madrid.

Modalidad

Presencial y retransmisión en streaming 

Viernes de 16:00 a 21:00

Título

Título propio de la Cámara


Oficial de Comercio, Industria y


Servicios de Madrid.

Lugar

Campus Formación de la Cámara de 
Comercio de Madrid 
C/Pedro Salinas 11 (Arturo Soria).

Fechas

16/10/2026 a 5/02/2027

Duración: 

105 horas (68 horas lectivas)

Precio del programa: 

 4.390 € 

Matrícula: 990 € 



5% de descuento por pago único. 
Consultar financiación bancaria y 
bonificación por FUNDAE.



04.  Resultados del programa

Al finalizar el programa, el participante será capaz de:

Relacionarse con operadores, 
fondos, promotores y 
administraciones

Detectar oportunidades de 
inversión y desarrollo

Analizar activos susceptibles 
de reconversión

Comprender modelos 
operativos

Evaluar rentabilidad 
y viabilidad

Crear propuestas de valor 
diferenciales

Diseñar productos adaptados 
a diferentes segmentos

Entender el marco legal y 
urbanístico

El objetivo es que el alumno salga preparado para trabajar, invertir o emprender dentro del ecosistema Flex Living.

05. Metodología
El Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales es un programa de formación integral que 
combina teoría y práctica para ofrecer una comprensión sólida del Flex Living. A través de clases magistrales, 
casos reales, talleres y sesiones prácticas, conocerás los conceptos clave del sector y cómo aplicarlos en el 
entorno profesional.


El programa cuenta con un equipo docente de alto nivel formado por profesionales expertos en activos Flex 
Living, procedentes de ámbitos como el derecho, el urbanismo, el diseño y las finanzas. Todos ellos aportan no solo 
conocimiento técnico, sino también una amplia experiencia práctica en proyectos reales del sector.


Desde abogados especializados en normativa y regulación hasta arquitectos innovadores e inversores y 
especialistas financieros con visión de futuro, el profesorado está comprometido con ofrecer una formación actual, 
aplicada y de primer nivel.

NETWORKING PROFESIONAL

Durante el programa tendrás acceso 
directo a profesionales, empresas 
líderes, inversores y operadores 
reales del sector Flex Living. 


Este contacto continuo te permitirá 
comprender cómo funciona el mercado 
desde dentro y crear una red de 
networking profesional de alto valor, 
clave para impulsar tu carrera, tus 
proyectos o nuevas oportunidades de 
negocio.



06. Programa

El Programa incorpora de manera actualizada, las realidades inmobiliarias, 
financieras, legales, digitales, sociales y de mercado. Es una formación integral, 
con todas las etapas y facetas de la promoción y de su entorno. Es 
eminentemente práctico. Enfocada en aspectos especiales en Gerencia, 
Análisis de inversiones, Regulación y Financiación, Marketing y Comercialización 
para proporcionar una comprensión profunda del Flex Living.


Al finalizar el programa serás capaz de identificar oportunidades, analizar la 
viabilidad de activos, diseñar producto, estructurar inversiones, entender la 
regulación y gestionar operaciones reales de Flex Living de principio a fin.

ALGUNOS DE LOS DOCENTES

Araceli Martín Navarro GINÉS LÓPEZ MONTES
Directora del programa. Coordinador del programa.

Ricard Carmona Mariano Fuentes
Business Development director 
ACTIVUM. Operaciones.

CEO Co-founder Piperty. 

Tecnología e innovación.

Javier Kindelan César Frías
Socio responsable PwC España. 
Inversiones.

CEO Morph & Chair CTBUH Iberia. 
Arquitectura.

Juan Laiseca Antonio Ñudi
Managing Partner STRACO Real 
Estate Iberia. Inversiones

Secretario general COWORD. 

Área jurídica.

1. INTRODUCCIÓN AL FLEX LIVING

Referencias históricas de los modelos de espacios inmobiliarios 
compartidos. 

Aspectos demográficos, culturales y socioeconómicos. 

Tendencias actuales y análisis de mercado del nuevo sector Flex Living. 

Definición, concepto coliving y cohousing. 

Perfiles de usuario. 

Evolución y diferentes modelos residencias estudiantes, coliving y 
cohousing, cosenior. 

Diferencias de los modelos Flex Living.



2. DISEÑO Y ARQUITECTURA.

Principios de diseño en espacios compartidos. 

Diseño arquitectónico para la convivencia. 

Funcionalidad espacial, tipología. 

Adaptación arquitectura y viabilidad técnica. 

Consideraciones de sostenibilidad - ESG. 

Referencias internacionales.



3. GESTIÓN Y OPERATIVA DE COLIVING

Diferencias y estrategias de gestión de propiedades de coliving. 

Servicios y amenidades para residentes. 

La figura del operador y Comunity Manager. 

Estructura y procesos en la explotación. 

Retención y satisfacción del cliente en coliving. Costes de Explotación. 



4. TIPOS DE INVERSIÓN

Consideraciones comerciales y transaccionales de un desarrollo 
inmobiliario. 

Diferentes tipos de desarrollos y de inversión. 

Hitos y usos clave de los desarrollos Flex Living. 

Métricas financieras clave y contratos.



5. ANÁLISIS Y SOLUCIONES DE DISEÑO

Análisis del entorno donde se desarrolle el proyecto. 

Definición de producto. 

Influencia de los Desarrollos Flex Living en el entorno urbano. 

Diseño herramienta que agregan valor a los proyectos. 

Equipos multidisciplinares de diseño, mix de usos y placemarking. 

Costes de promoción.



6. ASPECTOS LEGALES Y REGULATORIOS.

El Suelo. Tipologías. 

Marco legal diferentes tipos de Flex Living. 

Normativas actuales estatales, autonómicas y locales. 

Aspectos legales en contratos y responsabilidades. 

Desafíos legales. Relaciones legales entre las partes. 

Tipos de contratos. Fiscalidad en operaciones Flex.



7. TECNOLOGÍA 

Soluciones tecnológicas para una explotación eficiente. 

Plataformas de gestión de reservas y comunidades. 

Innovaciones tecnológicas, IoT y AI.



8. FINANCIACIÓN

Tipos de financiación según características. 

Financiación alternativa. 

Estudios de casos de éxito y aplicación práctica.



9. VIABILIDAD DE OPERACIONES FLEX.

Principales variables que intervienen en el proceso de inversión. 

Plan de Viabilidad en el periodo de inversión. 

Análisis Estático y Dinámico. 

Retornos. 

Viabilidad del tramo de explotación.

10. MARKETING Y TÉCNICAS COMERCIALES

Creación de Marca y valores asociados. 

Estrategias y canales de marketing. 

Experiencia usuario – Hospitality. 

Programas de bienestar y actividades comunitarias,  de conflictos y 
fomento de la convivencia.



11. VISITAS INMUEBLES - PRÁCTICAS EXITOSAS.

Análisis de casos de éxito en proyectos de coliving. 

Entrevistas con profesionales del sector. 

Visitas virtuales/presenciales proyectos destacados. 

Mesas redondas con asuntos de actualidad y personalidades relevantes del 
sector.



12. CASO FINAL DEL PROGRAMA

Estará enfocado a desarrollar un proyecto completo de Flex Living. Los 
alumnos dispondrán de una semana para trabajar en el caso para luego 
tenerlo que defender y cambiar impresiones entre los diferentes trabajos. 
Este caso se realizará por equipos de trabajo.

El Curso Superior de Flex Living y nuevos modelos residenciales 
no es solo un programa de formación.


Es la puerta de entrada a uno de los sectores con mayor proyección 
del mercado inmobiliario.


Una formación diseñada para quienes quieren anticiparse al futuro y 
posicionarse como líderes del Flex Living en España.



CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA 
Y SERVICIOS DE MADRID



ESCUELA DE NEGOCIOS




Calle Pedro Salinas, 11  (Campus Arturo Soria)

28043 Madrid

www.camaramadrid.es

+34 91 538 35 00

directivosypostgrado@camaramadrid.es

Coordinación: Lourdes Martínez Cabrera


